
 

 

  

 
Budgeting -  

Η κατάρτιση και ο έλεγχος του προϋπολογισμού 
 

  

Διάρκεια Προγράμματος:  8 ώρες 
 

Εισηγητής: ΜΠΑΚΑΛΗΣ ΒΑΣΙΛΗΣ | Οικονομολόγος με πλούσια εμπειρία στην Διοίκηση της 

Χρηματοοικονομικής Λειτουργίας. Έχει διατελέσει επί σειρά ετών Οικονομικός Διευθυντής σε 

εταιρείες και ομίλους διαφόρων κλάδων μεταξύ των οποίων και πολυεθνικές (Lafarge). Διαθέτει, 

παράλληλα, εμπειρία  άνω των 20 ετών ως Σύμβουλος επιχειρήσεων, επικεφαλής μελετητικών 

ομάδων, έχοντας πραγματοποιήσει πληθώρα έργων Αποτίμησης Επιχειρήσεων, Αξιολόγησης 

Επενδύσεων, Αναδιάρθρωσης δανεισμού, Κοστολογικής οργάνωσης, Εσωτερικού ελέγχου κλπ,  

ενώ διαθέτει και μεγάλη εμπειρία ως Εισηγητής εξειδικευμένων σεμιναρίων σε θεματικά πεδία της 

ευρύτερης Χρηματοοικονομικής λειτουργίας των επιχειρήσεων.  

Στόχος του Προγράμματος: Στο σεμινάριο αυτό αναλύεται η σκοπιμότητα και τα οφέλη από την 

κατάρτιση προϋπολογισμού και αναλύονται διεξοδικά τα βήματα κατάρτισής του που περιλαμβάνουν 

όλους τους επιμέρους  προϋπολογισμούς καθώς και την συναρμογή τους στο τελικό Master Budget 

που περιλαμβάνει τις πλήρεις προβλεπόμενες οικονομικές καταστάσεις – Ισολογισμό, Αποτελέσματα 

& Ταμειακές Ροές. 

                                                   ΘΕΜΑΤΟΛΟΓΙΑ 

 

Οι ενότητες του σεμιναρίου παρουσιάζονται με τις απαραίτητες, κατά περίπτωση, 

προεκτάσεις τους, προκειμένου να καταδειχθεί με σαφήνεια ο τρόπος με τον οποίο ο 

προϋπολογισμός αντί για ένα απλό συνονθύλευμα προβλέψεων,  καθίσταται πραγματικά 

ένα εργαλείο σχεδιασμού για την επίτευξη του επιδιωκόμενου αποτελέσματος. 

Παρουσιάζεται λοιπόν 

-       η ανάλυση CVP (Cost-Volume-Profit) και η ανάλυση contribution margin και Νεκρού 

Σημείου , 

-       η ανάλυση του κόστους στα διάφορα συστατικά του και η σύνδεση του με τα 

επίπεδα δραστηριότητας της επιχείρησης 

-       οι μέθοδοι κοστολόγησης αποθεμάτων και η κοστολόγηση βιομηχανικού προϊόντος 

-       η τεχνική του Activity Based Costing 

-       η ανάλυση του κεφαλαίου κίνησης 

-       ο ενδεδειγμένος τρόπος χρηματοδότησης των στοιχείων του ενεργητικού 

-       τα κριτήρια αξιολόγησης επενδύσεων 

 



 

 

 

 

-       ο έλεγχος των αποκλίσεων με την τεχνική του flexible budget 

Οι ενότητες του σεμιναρίου περιλαμβάνουν σύντομα case studies για την πληρέστερη 

κατανόηση και αφομοίωση των διαφόρων εννοιών. Τέλος αναλύεται και παρουσιάζεται 

έναπλήρες case study κατάρτισης αλλά και ελέγχου του προϋπολογισμού μιας σύνθετης 

εμποροβιομηχανικής επιχείρησης με την χρήση προχωρημένων τεχνικών στο Excel. 

Αναλυτικά οι ενότητες του σεμιναρίου είναι οι εξής : 

·         Η σύνδεση του προϋπολογισμού με τον στρατηγικό σχεδιασμό 

·         Προϋπολογισμός : Οφέλη & προβλήματα 

·         Προσεγγίσεις & Τύποι προϋπολογισμού 

·         Τα βήματα κατάρτισης ενός προϋπολογισμού 

·         Ανάλυση Κόστους-Όγκου-Κερδοφορίας (CVP Analysis), Νεκρό Σημείο 

·         Ο προϋπολογισμός πωλήσεων 

·         Ποσοτικές & Ποιοτικές Μέθοδοι προβλέψεων 

·         Πολιτική αποθεμάτων και ο προϋπολογισμός παραγωγής & αγορών 

·         Προϋπολογισμός εξόδων 

·         Προϋπολογισμός επενδύσεων 

·         Κριτήρια αξιολόγησης επενδύσεων 

·         Ανάλυση κεφαλαίου κίνησης και Προϋπολογισμός ταμειακών ροών 

·         Προβλεπόμενες οικονομικές καταστάσεις: Αποτελέσματα, Ισολογισμός, Ταμειακές 

Ροές 

·         Η παρακολούθηση και έλεγχος του προϋπολογισμού 

·         Έλεγχος αποκλίσεων 

·         Ολοκληρωμένο Case Study : Κατάρτιση & Έλεγχος προϋπολογισμού 

Εμποροβιομηχανικής επιχείρησης 

 

 

Εpsilon Net A.E με αριθμό Γ.Ε.ΜΗ. 38383705000 

Πληροφορίες – Εγγραφές: 211 500 7000 & 231 098 1700 

Ε mail: info@epsilontraining.gr 

 

Ημερομηνίες & Ώρες 

Υλοποίησης: 

Πέμπτη 25 Μαΐου  2023 | 17:30 -21:30 

Τρίτη 30 Μαΐου  2023 | 17:30 -21:30 

Κόστος Webinar: 120,00€ 
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